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Normale Zeiten nicht die Regel

Von den abhangig Beschaftigten arbeiteten... 59,1%

45,4%
’ 38,4%
32,7%
26,1%
17,2% 15.7% 17.3%
13,4% 12,7%
samstags sonntags nachts in Wechselschicht zu atypischen
Arbeitszeiten
gesamt

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen WSI 2009 | © Hans-Bdckler-Stiftung 2009
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Anders arbeiten

Sonn- baw.
Feiertagsarbeit

Schichtarbeit

MNachtarbeit
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Beispiele fiir flexible Arbeitszeitmodelle
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Zeitautonomie der Mitarbeiter
PEP = Personal-Einsatz-Pool VAR = variable Arbeitszeit

= Modelle, die fiir altere Mitarbeiter u. U. besser geeignet sind als
traditionelle, fixe Modelle

Universitit Karlsruhe (TH) Institut fiir Industriebetriebslehre Abt. Arbaitswissenschaft
und Industrielle Produktion Prof. Dr.-Ing. Peter Knauth
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Unfallrisiko als Funktion der Dauer der Arbeitszeit

Fisiko [z-VWert]

smHanecke et al 1998
3 -™Folkard 1996 e e 3
smA kerstedt 1995
2 t-==Nachreiner (Tédliche15h) |----—--------------- o 2

I e MURRELELELECELEEEERRCRERF % chlY ALLS” JSRLRLr ELELELEELELELE 1
0 0
el I R -1
-2 -2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16
Arbeitsdauer [h]

IG BCE, VB 5 5



Industriegewerkschaft ‘

Bergbau, Chemie, Energie “_DBCE

Gesundheitliche Beschwerden in Abhéngigkeit von der Wochenarbeitszeit

, Haufigkeit [%]
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(Machreiner, 2005)
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Erlebte allgemeine Erschépfung in Abhéangigkeit der taglichen Arbeitszeit

T

—Allgemeine Erschipfung

Haufigkeit [ % der Befragten]

Haufigkeit von Tagen mit > 10 h Arbeitszeit
(Machreiner, 2005)
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hoch

Geforderte
Arbeitsleistung

Emudung
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Tagliche Arbeitszeit in Stunden

IG BCE, VB 5

. Exponentielle Zunahme
der arbeitsbedingten
Ermudung!
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Gestaltungsempfehlungen flexible ., s ﬁ

Arbeitszeiten |

B Flexible Arbeitszeiten sollten nicht mit
verknupft werden (oder dazu ftihren).

B Bei der Einfuhrung flexibler Arbeitszeiten in
sollte in besonderem Mal3e auf Moglichkeiten zur
Synchronisation mit biologischen und sozialen Rhythm en
geachtet werden.

B Bei der Gestaltung flexibler Arbeitszeiten sind auch die
sonstigen ergonomischen Grundlagen zur
Arbeitszeitgestaltung zu bertcksichtigen, z.B. in Be zug auf die
Dauer und Massierung von Arbeitszeiten sowie auf Proble me
der biologischen und sozialen Desynchronisation.

B Bei der Gestaltung flexibler Arbeitszeiten muss zwing end auch
die Arbeitsbelastung resultierend aus der Arbeitsaufgabe und
den Umgebungsbedingungen (z.B. Larm, Klima) beachtet
werden. Eine Mehrfachbelastung ist zu vermeiden.
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Gestaltungsempfehlungen flexible ., s técE

Arbeiltszeiten I

B Flexible Arbeitszeiten sollten nicht als Ersatz fur ma ngelnde
Planungskompetenz und/oder - bereitschaft herangezogen
werden. Eine nicht gleichméafige Produkt- oder
Dienstleistungsnachfrage ist nicht zwingend eine Beg rindung
fur unternehmensbestimmte flexible Arbeitszeiten — und
flexible Arbeitszeiten sind nicht zwingend die beste LOsung flr
derartige Probleme.

B Bei der Einfuhrung flexibler Arbeitszeiten sind den
Vorgesetzten wie den betroffenen Mitarbeitern diese
Grundlagen zu vermitteln, damit diese bei der konkreten
Umsetzung auch angemessen bertcksichtigt werden kon nen.

B Flexible Arbeitszeitsysteme sollten im Rahmen der ges etzlich
gebotenen Gefahrdungsbeurteilung auf ihre Risiken beu rteilt
und ggf. korrigiert werden.
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Die Biologische Uhr
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Leistungsabgabe
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Erholung und Energieaufladung

Arbeitsbelastung

Arbeitsbelastung
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/ ﬁ \\
\\J/
Frihschicht: Spatschicht: Nachtschicht:
100 % 113 % 156 %

Arbeitsbelastung
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Die Schlafphasen des Menschen ., nusswrss gce
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Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen  rusvessesmen QE
zur Schichtplangestaltung

B Eingestreute Nachtschicht besser als viele hinterei nander
liegende Nachtschichten

B Kirzer als wochenweise rotierende Systeme
B Durchmischung von Arbeitszeit und Freizeit
B Lange der Schichten nach Arbeitsschwere
B Flexible, ,fliegende” Schichtwechsel

B Frahschicht nicht zu frih beginnen

B Wochenenden mit zwel zusammenhangenden vollen
frelen Tagen (Fr/Sa, Sa/So, So/Mo)
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Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen  neusissenson QE
zur Schichtplangestaltung

B Vorwarts- statt Rickwartswechsel
B Uberschaubare Schichtplanlange
B Soweit moglich:

[ 1 Ausdinnung der Besetzung zu ungunstigen
Arbeitszeitlagen

[ |Einbau von Tellzeitarbeit

[ 1 Schichtsysteme mit Einsatzmaoglichkeiten auch fur
Nachtschichtuntaugliche

[ 1Einbeziehung von Tagschichtphasen in den
Schichtrhytmus
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Absagbare Schichten

Zusatzschichten (z.B. Wochenende)
Rufbereitschaft

Zeitborse, Tausch unter den Mitarbeitern
Flexible Schichten

Tagschicht mit Bereitschatft

KAPOVAZ

Langzeitkonten, Lebensarbeitszeit
Verkirzte Wochenarbeitszeit

Tellzeit
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B Antrag E22 Gewerkschaftskongress 2009
[1(...) Die Arbeitsbedingungen mussen sich aufgrund der

IG BCE, VB 5

demografischen Entwicklung verandern und sich an alter
werdende Belegschaften anpassen. Die Arbeitsfahigkeit und die
Gesundheit mussen Uber das gesamte Berufsleben erhalten,
und die Belastungen am Arbeitsplatz missen reduziert werden.
Die Qualifikation von Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern
sind dartber hinaus standig weiterzuentwickeln und zu
verbessern. Und mehr als bisher sind individuelle Unterschiede
und individuelle Fahigkeiten der Beschaftigten zu
bertcksichtigen und wertzuschatzen.
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B Antrag E22 Gewerkschaftskongress 2009

[1(...) Bei der Arbeitszeitgestaltung darf es nicht nur darum gehen,
Anforderungen von Kunden und Produktionsablaufen, unter dem
Blickwinkel der Produktivitatssteigerungen, gerecht zu werden.
Gesundheitsgerechte Arbeitsbedingungen und
familienforderliche Arbeitszeiten dirfen dem reinen
Kostendenken vieler Unternehmen nicht untergeordnet werden.
Das Problem der Arbeitstberlastung durch Abschaffen der
Arbeitszeiterfassung zu umgehen, halten wir ftr falsch. Mehr
Individuelle Gestaltungsmaoglichkeiten bei der Arbeitszeit
bedeuten nicht, dass die Unternehmen die Verantwortung fir die
Einhaltung von gesetzlichen wie auch physischen

Belastungsgrenzen ganzlich auf die Arbeithehmer abwalzen
durfen.
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B Antrag E22 Gewerkschaftskongress 2009

[1(...) Schichtsysteme mussen nach den anerkannten
arbeitswissenschaftlichen und arbeitsmedizinischen
Grundsatzen gestaltet werden. Bedingung daflr ist, dass viele
Schichtarbeitnehmer nicht auch noch mehr Arbeitstage pro Jahr
als Arbeitnenmer mit regelméafiger 5-Tage-Woche leisten
mussen. Im Hinblick auf alter werdende Schichtbelegschaften ist
daher anzustreben, das Arbeitszeitvolumen zu reduzieren.
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B Antrag E22 Gewerkschaftskongress 2009
[1(...) Dariber hinaus spielen naturlich auch weitere
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Arbeitsbedingungen eine zentrale Rolle bei der Gestaltung von
humanen und alters- und alternsgerechten Arbeitsbedingungen,
dazu gehort der Abbau von korperlichen Arbeitsanforderungen
und von einseitigen monotonen Tatigkeiten. Physikalische
Belastungsfaktoren, wie z. B. Hitze, Larm, Staub u.s.w. missen
weiter reduziert werden. Jobrotation und Gruppenarbeit konnen
auf der einen Seite zu hdéheren Belastungen, zur FOrderung von
Entwicklungspotentialen bei Mitarbeitern und zu einer
kommunikativeren Arbeitsatmosphare beitragen. Diese letzten
Aspekte mussen starker bericksichtigt werden.
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Unser Hilfsmittel zur o snegoueriachar SRR
Schichiplangestaltung!

Willkommen bei Bass - Der Personal- und Schichtplaner

BASS - Der Personal- und
&

] Was mochten Sie tun?
Schichtplaner

gin bestehendes Bass-Projekk
affrien

SO n d e recl |t | {:'.i n E B C E einen Musterplan 6ffnen

i J— ein neues Bass-Projekk zur
Kontakt: schichtarbeit@ighce.de Schichtplanerstelung anlegen

Martin Weiss
Tel:i0a11) Ta31-406

Dieter Bertges
Tel: (03113 ¥E31-377

Diese Software ist ein Prodult der Dittmar 2 Schomann GhRE
wiay anline-arbeitszeitberatung, de

Tel.: (O44H1-300 22377
Faz: i0441-350 22378) dieses Fenster schliefien

000060 O
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Vielen Dank fur eure
Aufmerksamkeit!
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